
“基于挣值法的项目动态成本与进度管理虚拟仿真实验”教案设计 

一、教学基本信息 

授课内容 
基于挣值法的项目动态成本与进

度管理虚拟仿真实验 
课程名称 项目管理 

授课班级 23工商本 1  授课课时 4课时 

授课时间 2026年 3月 20日 授课地点 
实验楼 205

实验室 

参考教材 赖一飞. 项目管理概论（第 2版）.北京：清华大学出版社，2023 

其他资源 

1. 国家级、省级虚拟仿真实验教学一流课程： 

（1）《基于挣值法的项目动态成本与进度管理虚拟仿真实
验》，本课程组 
（2）《国际工程风险智能预警与应对虚拟仿真实验》，东

南大学（作为课后拓展预告） 

2. 课程教学平台： 

（1）国家虚拟仿真实验教学课程共享平台、经管类专业在
线实验室 
（2）学习通平台（小组评价、投票等） 

3. 实体教具： 

3D打印的主厂房建设项目施工工序演示模型 

4. 参考书籍与资料： 

（1）《项目管理知识体系指南（PMBOK指南）》 
（2）《实验指导书》、《实验简介视频》、《教学引导视

频》 
（3）杰弗里 K.宾图. 项目管理. 北京：机械工业出版社，

2018 
（4）陈翔，骆珣. 项目管理.北京：机械工业出版社，2023. 
（6）一带一路相关政策性文件及新闻报道 
 
 
 



二、教学分析 

教学内容 

内容分析：学生置身于真实项目，编制成本与进度计划，

并把挣值法用于真实项目的成本与进度偏差分析，完成项目控

制，才能真正提升学生对知识的理解、应用与解决复杂项目管

理问题的能力。 
教材分析：注重理论讲解及关键点分析，实践案例较少。 

学情分析 

具备条件：教学对象为工商管理专业大三学生，已修读管

理学、经济学、财务管理等专业基础课程，具备一定的理论基

础。且理论学时已讲授项目范围管理、进度管理与成本管理的

理论知识，具备初步的数据分析和逻辑思维能力。学习韧性强、

期待多样化教学方式，对信息化技术手段教学接受度高。对项

目经理职业有模糊认知。 
不足之处：学生对抽象的项目成本与进度综合控制理论理

解不深，缺乏在动态、复杂、有资源约束的项目环境中进行实

时决策的实践经验，难以将理论知识灵活应用于解决真实项目

管理中的陈本与偏差问题。 

三、教学目标确定 

教学目标 

知识目标 
1.能够准确讲述挣值法 3个参数和 4个指标的含义
及算法； 
2.能够理解成本与进度控制的原理及方法。 

能力目标 
1. 能够运用挣值法诊断并分析项目偏差，制定纠偏
措施； 
2. 具备制定项目成本与进度控制方案的能力。 

素质目标 
1. 锻炼统筹全局、科学决策的项目管理思维 
2. 树立团队协作意识，提升沟通协调能力 

价值目标 
1. 理解一带一路倡议，感悟中国的大国担当，树
立家国情怀 
2. 体会对外援建项目中项目经理的担当与使命 

教学重点 

项目成本分析、进度计划编制，挣值法三个基本参数和

四个评价指标的计算与应用，根据项目执行情况设计有效纠

偏措施和管理方案，解决成本超支、进度延误、突发事件等

项目实施过程中的复杂问题。 	 

教学难点 
在资源约束和突发事件干扰下，综合权衡成本与进度偏

差，制定科学合理的纠偏措施，实现项目管理动态优化，评

估纠偏措施有效性。 



四、教学策略 

设计思路 

与 

教学策略 

设计思路：本次实验以“一带一路”真实项目为载体，

以项目经理为角色，立足综合设计型实验定位，围绕“知识

建构—能力历练—价值内化”主线展开。课前通过一带一路

成果视频导入，激发家国情怀与职业使命感；前测激活挣值

法理论知识；参与式学习环节，先以 3D 教具演示主厂房施
工工序，体现学科交叉，再进入虚仿系统开展全过程决策训

练，引导学生以项目经理身份，在 140 天工期、440 万成本
的双重约束下，完成主厂房建设项目，解决项目计划与实施

过程中的各类综合性复杂问题，实现从知识理解到综合能力

的全面提升。后测以小组汇报形式分享成败经验，自然升华

思政价值；最后借助学习通完成多元评价，颁发“最佳项目

经理团队”证书。全过程贯穿“试错-反思-修正”的闭环，引
导学生从“听项目”走向“做项目”。 

教学策略： 
1. 情境导入与价值引领。通过展示“一带一路”建设

成果，激发学生的民族自豪感和使命感，将课程思政自然

融入导入环节。 
2. 理论与体验相结合。利用 PPT和实体教具，在参与

式学习前帮助学生直观理解抽象的施工过程和实验要求，

为虚拟仿真操作打下基础。 
3. 虚拟仿真赋能实践。学生以项目经理身份登录系

统，在模拟的真实项目环境中完成成本计划分析，进度假

话编制、统筹资源投入量、监控成本与进度变化、处理突

发事件、完成偏差分析并制定纠偏措施，通过反复试错和

优化，深化对挣值法的理解与应用。 
4. 小组合作与反思汇报。通过小组讨论和分享汇报，

促进经验交流和思维碰撞。引导学生总结成功经验和失败

教训，升华对项目管理思维和职业责任的认识。 
5. 多维评价与反馈。结合系统数据、小组汇报、学习

通投票等多维度评价方式，及时反馈学生学习成效。 

教学流程

安排 

1. 导入（B）：视频展示“一带一路”成果，引出援
建项目背景与实验任务（8分钟） 

2. 目标（O）：明确本实验的知识、能力、素质与价
值目标（3分钟） 

3. 前测（P）：回顾挣值法核心理论知识，激活旧知
（4分钟） 

4. 参与式学习（P）（130分钟） 



示证新知：PPT+教具演示主厂房建设过程和实验要求 
应用新知：学生登录虚拟仿真系统，完成项目启动、

计划、执行、控制、收尾全流程综合设计型实验。 
5. 后测（P）：分小组汇报实验成果、经验、教训与

心得，颁发最佳项目经理团队证书（30分钟） 
6. 总结（S）：教师点评与总结，预告下次实验（5分

钟） 

五、教学过程 

教学环节 教学内容 
教学活动 教学与信息化

手段设计意图 教师 学生 

课前学习 

课前准备 

发布预习任务： 
1. 复习《项目管
理》中关于成本

管理、进度管理、

挣值管理的理论

知识。 
2. 观看“一带一
路”相关纪录片

或新闻报道，了

解背景和意义。 

1. 通过学习
通平台发布

预习通知和

资料。 
2. 发布前测
试题，了解学

生知识掌握

情况。 

1. 复习相关
理论知识，

准备前测。 
2. 查 阅 资
料，了解一

带一路倡议

及对外援建

项目情况。 

通过课前预

习，激活旧知，

为课堂前测和

参与式学习做

准备，同时提

前植入思政元

素。 

课中教学过程 

情景导入 

1. 情境代入：播
放“一带一路”成

果视频 
2. 聚 焦真实问

题：以校企合作

单位“湖北省电

力规划设计研究

院”在孟加拉国

承建的重油电厂

项目为原型，介

绍项目背景和价

值。 

1.展示中国
企业承建典

型项目，感受

国家成就，树

立家国情怀、

民族自豪感

和人类命运

共同体理念。 
2. 明确实验
任务和角色。 

案例介绍，

代入项目经

理角色，思

考项目管理

的挑战。 

视频导入直观

震撼，激发学

习兴趣。结合

真实案例，将

宏大叙事与专

业任务相结

合，实现价值

引领和问题聚

焦。 

课程目标 明确本实验的教

学目标。 

以“实验内容

+目标”的句

式，清晰陈述

知识、能力、

素质、价值四

维目标。 

明确本实验

的学习任务

和期望达成

的 学 习 效

果。 

让学生带着清

晰的目标进入

学习，提高学

习的方向性和

有效性。 



激活旧知 

回顾挣值法理论

知识，三个基本

参数（BCWS、
BCWP、ACWP）
和四个评价指标

（CV、SV、CPI、
SPI）的含义。 
检测学生理论掌

握情况 

1. 以教师引
导+学生互动

的形式，引导

学生 
2. 利用讲义
中的前测例

题，检验学生

掌握情况。 

1. 积 极 思

考，回答问

题。 
2. 完 成 前
测，巩固已

学知识。 

激活旧知，诊

断学生知识薄

弱点，为后续

参与式学习扫

清障碍，确保

实验的顺利进

行。完成理论

筑基。 

示证新知 

1. 示证新知： 
讲解实验要求与

流程：介绍虚拟

仿真实验的 5 大
模块和各项任

务。 
2. 实体教具演示
主厂房建设项目

施工过程和关键

节点 

1.展示实验
系统界面和

操作流程。 
2.教具展示，
让工商管理

的学生初步

了解工程项

目施工，推进

学科交叉。 

1. 学生认真
听讲，了解

实验操作步

骤和规则。 
2. 近距离观

看并操作试

题教具，理

解 施 工 逻

辑。 

通过 PPT和实
体教具，将实

验要求和复杂

的施工过程可

视化、具体化，

降低学生进入

虚拟实验的认

知门槛。实验

允许失败，且

鼓 励反复尝

试。 

虚拟仿真实

验 

1. 明确实验要求 
2. 探究式解决项

目复杂问题 
项目启动：熟悉

场景、完成理论

测试。 
项目计划：制定

成本、进度计划。 
项目执行：统筹

资源投入量，监

控成本、进度变

化，处理突发事

件。 
项目控制：计算

挣值参数，分析

偏差，制定纠偏

措施。 
项目收尾：评估

成本与进度管理

结果，分析纠偏

措施有效性。 
3. 小组研讨 

1. 巡 视 指

导，解答学生

在实验中遇

到的问题。 
2. 适 时 干

预，引导学生

思考资源投

入与成本进

度的权衡关

系。 
3. 提醒学生

记录关键数

据和决策。 
 
形成“独立思

考 +团队碰
撞”的学习氛

围。 

 
1. 每人登录

一个账号，

作为 “项目
经理 ” 独立
完成实验。 
2. 根据系统
提示和项目

计划，进行

资源投入决

策。 
3. 观察成本

与 进 度 变

化，计算挣

值指标。 
4. 遇到突发
事件，制定

应对策略。 
5. 小组内讨
论，交流决

策思路。 

学生以项目经

理角色在虚拟

环境中 “真刀

真枪”地操作，
通过试错、反

思、优化，将理

论知识应用于

实践，内化项

目管理能力，

提高学生解决

复杂问题的方

案设计和实施

能力。 



汇报评价 小组汇报+教师
点评+学生评价 

1. 组织小组

讨论，准备

汇报内容。 
2. 主持汇报

环节 

1. 每组学生
分享本组在

成本管理和

进度管理排

名中的最好

成绩、失败

案例及教

训、遇到的

问题及解决

方案，以及

实验心得和

反思感悟。 

这一环节不仅

检验了学生的

学习成果，还

促进了他们之

间的交流与合

作，提升了他

们的沟通能

力、团队协作

能力和批判性

思维，推进价

值内化。 

课程总结 

借助学习通平台

完成小组及个人

评价，集体投票

评出最佳项目经

理团队并颁发证

书。 

1. 公布小组
成绩并颁发

“最佳项目

经理团队”，

并颁发证书。 
2. 教师进行
点评总结。 
3. 预告下次
实验内容： 

1. 参与学习
通上的小组

及 个 人 评

价。 
2. 听取教师

总结，反思

自身不足。 
3. 了解下次
实验内容，

为后续学习

做好准备。 

及时的反馈与

评价能够激励

学生，仪式感

强化职业成

就，激发进去

动力。通过总

结和预告，帮

助学生构建完

整的知识体

系，激发学生

持续学习的兴

趣。 
课后阶段 

布置任务 

1. 撰写个人实验

报告，对实验过

程、数据分析、

决策思路、心得

感悟进行系统梳

理。 
2. 预习下次实验
相关内容。 

1. 通过学习
通发布实验

报告要求和

模板。 
2. 发布下次
实验的预习

资料。 

1. 撰写并提

交个人实验

报告，巩固

和深化所

学。 
2. 预习下次
实验内容。 

实验报告有助

于学生系统梳

理知识，深化

对挣值法应用

的理解。拓展

预习为下次实

验做好铺垫。 

六、教学评价与反馈 

本次实验引导学生在安全环境中经历完整的项目决策过程，将不可

逆的真实风险转化为可重复的学习机会。	
一、教学评价 	
第一，真实情境还原，让复杂问题“看得见”。 	 学生面对的不再是

抽象公式，而是真实的项目背景、进度约束、成本上限。3D教具演示让

学生直观理解施工工序，工商管理学生需要理解工程施工的基本逻辑，

才能做出合理的项目管理决策。	



第二，安全试错机制，让复杂决策“敢尝试”。 	 学生可以在虚仿中

反复试错——如果决策失误，系统会呈现成本超支、进度滞后的连锁反

应；学生可以多次优化方案，对比前后数据，看到能力成长。实验允许

失败，鼓励迭代，将不可逆的真实风险转化为可重复的学习机会。这是

“试错-反思-验证”的核心。从“害怕犯错”到“敢于试错”，从“追

求完美”到“在失败中学习”，这是能力成长的关键跃迁。	
第三，团队研讨反思，让复杂能力“可迁移”。 	 实验后的小组汇报

是能力内化的关键环节。学生不仅要展示成绩，更要反思失败。他们在

汇报中分享如何通过优化关键路径实现进度提前，反思为什么为了赶工

导致成本超支，讲述突发事件应对中的团队协作。思政元素自然呈现—

—家国情怀、职业使命、责任担当，都在学生的反思中流露出来。	
第四，多元评价激励，让成长过程“可看见”。构建“小组互评+个

人自评+教师点评”的多元评价机制。学生集体投票选出“最佳项目经理

团队”，教师现场颁发证书。这一环节具有多重价值：一是仪式感，获奖

团队在全体同学见证下接受荣誉，强化职业成就感；二是反思性，投票前

学生需要回顾各小组表现，在比较中深化对项目管理的理解；三是激励性，

获得荣誉的小组增强自信，未获奖的小组明确差距、激发进取动力。	
二、综合能力提升效果 	
本次实验后，学生能力提升显著：在知识层面，90%以上学生能准确

计算挣值法指标并正确判断项目状态；在能力层面，学生从首次决策普遍

超支滞后，到多次迭代后能够精准控制成本与进度，主动迭代、自我优化

意识明显增强；在素质层面，小组汇报中团队协作与沟通协调能力充分展

现，学生学会了欣赏他人、反思自己；价值层面，学生多次提到“一带一

路”“中国建造”“项目经理的责任”，家国情怀与职业使命感自然内化。	

七、教学反思 

在本次教学实践中，学生对于在资源约束下进行资源投入决策的环

节表现出较强的兴趣，但部分学生初期理解不够深刻，容易忽略资源的

有效投入。通过实验中的即时数据反馈和教师的引导，学生逐渐认识到

资源并非投入越多越好，需要权衡投入与产出。同时，实验中的突发事

件增强了学生对项目风险的直观认识，提升了风险意识。	
未来教学可进一步优化：一是在学生实验过程中，可设置更多关键

决策点的强制思考环节，引导学生记录和反思决策依据，而不仅仅是追

求最终排名；二是小组汇报环节，可提前给出更详细的评分标准，引导

学生更有针对性地进行总结和反思，进一步提升汇报质量。 
 


